




 

 

 

 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

Program Studi: Akuntansi Perpajakan  Program : Sarjana Terapan (D4) 

Mata Kuliah: Manajemen  Kode: 
AP 172 

SKS  2 Sem: I 

Dosen Pengampu: Arif Triwinarso, MM 

Capaian Pembelajaran 
Mata Kuliah: 

Mahasiswa mampu menjelaskan  konsep Manajemen dan kontribusinya bagi perusahaan. Mahasiswa diberikan 
pembekalan berupa pemahaman tentang arti Manajemen dan konsep Manajemen berkaitan dengan 
pemahaman tentang mengelola orgnisasi dari mulai merencanakan , mengelola organisasi, dari mulai 
merencanakan, pengorganisasian, koordinasi,motivasi, kepemimpinan dan pengawasan serta menangani 
konflik dalam organisasi dan pengunaan Sistem Informasi Manajemen. Sehingga mendorong mahasiswa untuk 
lebih memahami bahwa sebagai seorang anggota perusahaan harus dapat mengelola perusahaan  dengan baik 
dan sistematis untuk pencapaian tujuan perusahaan. 

Deskripsi Singkat Mata Kuliah: Mata Kuliah Pengantar Manajemen merupakan mata kuliah yang membekali pengetahuan dan ketrampilan 

mahasiswa dengan mengedapankan penguasaan topik utama yaitu 1. Pengaruh Lingkungan Terhadap 

Manajemen dan Evolusi Teori Manajemen, 2. Perencanaan Strategis, Pembagian Kerja dan struktur Organisasi 

, 3. Koordinasi, rentang manajemen dan Pendelegasian wewenang , 4. Motivasi dan kepemimpinan, 5. Konflik 

dalam Organisasi , Peran dan teknik Pengendalian Dalam manajemen , 6. Sistem Informasi Manajemen. 
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Minggu
ke 

Kemampuan Akhir tiap 
tahapan pembelajaran 

Bahan Kajian/ 
Pokok Bahasan 

Metode 
Pembelajaran 

Waktu 
Pengalaman 

Belajar 
Mahasiswa 

Penilaian 

Kriteria & Indikator Bobot (%) 

1. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

konsep manajemen 

dan organisasi 

Pengertian 

manajemen dan 

organisasi 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 
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2. 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan tentang 

sejarah perkembangan  
Ilmu Manajemen 

 Evolusi ilmu 

manajemen 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

3. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

pemahaman konteks 

manajemen terhadap 

budaya organisasi dan  

lingkungan organisasi 

 Keterbatasan 

dan tantangan 

budaya 

organisasi dan 

lingkungan 

organisasi 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

4. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

pengelolaan organisasi 

di lingkungan global 

 Manajemen  

lingkungan 

global 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

5. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

budaya organisasi  

 

Perbedaan/keane

ka ragaman 

tempat kerja 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

6. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

pengelolaan tanggung 

jawab sosial dan etika 

bisnis 

 Mengelola 

bisnis yang ber-

tanggung jawab 

sosial dan ber-

etika 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

7. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

manajemen perubahan 

dan inovasi 

 Manajemen 

perubahan dan 

inovasi 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 
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8.   UTS     

9. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

fungsi perencanaan 

bisnis 

 Para 

manajer 
sebagai 

pengambil 

keputusan 

 Pondasi 

perencanaan 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

10. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

fungsi perencanaan 

bisnis 

 Manajemen 

strategi sebagai 

aplikasi 

perencanaan 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

11. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

fungsi 

pengorganisasian 

bisnis  

• Rancangan 

dasar 

organisasi 

Rancangan 

penyesuaian 

organisasi 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

12. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

Pengelolaan Sumber 

Daya Manusia Bisnis  

• Manajemen 

sumberdaya 

manusia 

• Manajemen 

kelompok 

kerja  
(Team) 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 

13. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang 

fungsi memimpin dan 

fungsi pengawasan 

bisnis  

▪ Memahami 

perilaku 

individu  

▪ Manajer dan 

komunikasi 

 

▪ Introduksi 

pengawasan 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 
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▪ Manajemen 

operasi 

bisnis 

 

14. 

Mahasiswa mampu 

menjelaskan tentang  
fungsi memimpin 

bisnis  

▪ Memotivasi 

karyawan 

▪ Para 

manajer 

sebagai 

pemimpin   

 

Ceramah, Tanya 

Jawab, dan Diskusi 

2 X 50 Menit Tugas Mandiri Kebenaran dan 

ketepatan jawaban, 

kebenaran dan 

ketajaman analisis, 

komunikasi yang 

efektif 

15% 

tugas, 

25% soft 

skill, 30 

UTS, dan 

30% UAS 
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Keterangan Pengisian Rencana Pembelajaran Semester: 

Nomor 

Kolom 
Judul Kolom Penjelasan Isian 

1 Minggu ke Menunjukkan kapan suatu kegiatan dilaksanakan, mulai dari minggu ke 1 sampai minggu ke 16 (satu 

semester)  

2 Kemampuan 

akhir tiap 

tahapan 

pembelajaran 

Rumusan kemampuan untuk tiap tahapan di bidang kognitif, psikomotorik, afektif diusahakan lengkap baik 

hard skill & soft skill. Rumusan ini harus mengacu dan sejalan dengan CP lulusan yang di bebankan pada mata 

kuliah atau dinyatakan dengan CP mata kuliah (dahulu TIU atau Standar Kompetensi). Ekuivalensi rumusan 

ini dahulu TIK atau KompetensiDasar. 

3. Bahan Kajian/ 

Pokok Bahasan 

Berisi materi ajar atau pokok bahasan atau sub pokok bahasan ataupun integrasi dari pokok bahasan atau isi 

dari modul. 

4. Metode 

Pembelajaran 

Metode yang digunakan pada proses pembelajaran untuk mencapai kemampuan akhir pada tiap tahapan 

pembelajaran, dapat berupa: diskusi kelompok, simulasi, studikasus, pembelajaran kolaboratif, pembelajaran 

berbasis masalah atau gabungan dari beberapa metode pembelajaran. 

5. Waktu Waktu yang digunakan untuk mencapai kemampuan akhir tiap tahapan pembelajaran 

6. Pengalaman 

belajar 

Kegiatan yang harus dilakukan oleh mahasiswa yang dirancang dosen agar mahasiswa memiliki kemampuan 

yang telah ditetapkan (tugas, survei, praktek, studi banding, dsb) 

7. Kriteria dan  

indicator 

penilaian 

Kriteria penilaian berdasarkan pada Penilaian Acuan Patokan (PAP) berdasarkan prinsip edukatif, otentik, 

objektif, akuntabel, dan transparan secara terintegrasi.Indikator menunjukan pencapaian kemampuan yang 

bisa dicanangkan, atau unsure kemampuan yang dinilai (misalkan ketepatan analisis, kerapian sajian, 

kemampuan komunikasi, banyaknya kutipan acuan, kebenaran hitungan, dsb) 

Bobot nilai Disesuaikan dengan waktu yang digunakan untuk membahas atau mengerjakan tugas, atau besarnya 

sumbangan suatu kemampuan terhadap pencapaian pembelajaran yang dibebankan pada mata kuliah. 

 










